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RELATORIO DE GESTAO 2009

E objectivo deste relatério apresentar a actividéesenvolvida pela empresa
durante o ano de 2009. Apresentar-se-ao 0s varargas produzidos ou organizados
pela Promotorres E.M. numa perspectiva de evideasidinalidades de cada um, bem
COMO 0S custos e proveitos respectivos.

O presente documento utiliza termos comparativos €gercicios anteriores da
actividade da empresa, para além da componentecéira.

Os indicadores aqui apresentados sdo os disporgvemsguros, de forma a
manter em anos futuros a base diacronica compara# actividade da empresa

municipal.

1. ACTIVIDADE DA EMPRESA MUNICIPAL
1.1. CARNAVAL DE TORRES

Este é o0 evento “bandeira” da Cidade de Torres agkedipresenta-se e assume-
se como 0 mais importante activo estratégico nadas€idade mas acima de tudo do
Concelho. O respeito simultaneamente pela tradp@dundamente enraizada em
Torres Vedras e paralelamente representa um padenstrumento de Marketing
Territorial.

A extraordinaria visibilidade nacional e internamb dada a Cidade e ao
Concelho associada a inducdo de despesa e pors&afero valor acrescentado na
economia local e a atraccédo de milhares de vissaatTorres Vedras. Sob a cobertura
da comunicacao social e a observacado de milharessiantes, deve o Carnaval de
Torres mostrar a capacidade de realizagao, inovacéiatividade dos torreenses. Uma
forte visibilidade desta manifestacédo é dada psdo®s alegoricos, pelo monumento ao
Carnaval e pelos grupos de mascarados, verdade@&agestacoes de arte, razdo pela
gual tém sido fortemente apoiados, representaratec@mente as rubricas “estaleiro” e
“animacao” mais de 70% da estrutura da despesa.

Quanto a estrutura da receita propria, esta depeedéuas rubricas cujo
comportamento é potencialmente afectado por fatdificilmente controlaveis pela
organizacdo. Com efeito cerca de 40% das receitgzigs depende da bilheteira,
muito sensivel as condi¢cdes do estado do tempo% dépende de publicidade e
patrocinios, estes sensiveis a conjuntura macroedoa, o que faz do Carnaval de

Torres um evento de elevado risco financeiro.
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Seguidamente apresentamos o0 balanco e comparativedicoes anteriores de
forma resumida. Refira-se que quer o numero deogtuguer o de figurantes tem
aumentado sustentadamente desde 2006, traduzindorse adesdo cada vez mais
evidente da populacdo torreense ao “seu” carn&alimero de ingressos vendidos
tem-se situado entre os 35 a 40 mil, registandcalto significativo no ultimo ano, a
gue nao deve ter sido alheio o fenbmeno “Magalhamsis sobretudo as excelentes
condi¢des atmosféricas registadas nos dias devedrna

Participantes no Concurso de Grupos de Mascarado2(06-2009)

2006 2007 2008 2009 CRESCIMENTO*
GRUPOS 84 114 120 132 57%
FIGURANTES 2206 3150 3531 4120 86%

*crescimento 2006-2009

Ingressos Vendidos (2005 — 2009)

Dia 2005 2006 2007 2008 2009
SABADO 6512 4590 9041 9686 11502
DOMINGO 12323 10718 13704 6102 17956 |
TERCA 20361 21832 14573 19393 20468
TOTAL 39.196 37.130 37.318 35.181 49.926 |
DATA 4 a 9 Fev. 23F.1M. 16a2lFev. la6Fev. 20a?25Fev.
CLIMA - Chuva Séab. - Chuva Dom.

Receita / Despesa (2005 — 2009)

DESPESA 518.709,90€ 491.128,77€ 397.393,88€ 513.764,68€ 539.442,69€
RECEITA 380.482,12€ 361.687,82€ 337.697,60€ 512.428,66€ 575.612,51€
DEFICITE -138.217,78€ -129.440,95€ -59.696,28€ -1.336,02€ 36.169,82€
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Exposicdo Mediatica

A notoriedade do Carnaval de Torres em 6rgaos oeigizacao social constitui-se
como um activo intangivel e tem sido crescente. &mb&o se faca um levantamento
exaustivo porque comporta custos, a titulo de ekgnoftam-se casos de contacto com
orgaos de comunicacao social com transmissao reciw#hno ano de 2009 nos trés
canais generalistas e na SIC noticias:

Registe-se que s6 em quatro dias o Carnaval deslobteve cerca de cinco horas
de exposicdo mediatica positiva. Acrescendo asdi@simas noticias nos Jornais de
expansdo nacional, pode concluir-se que o investomefectuado neste evento tem
também um interessante retorno em notoriedade gaidade e concelho de Torres

Vedras.
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1.2. FEIRA DE S. PEDRO

A Feira de S. Pedro é um dos grandes certamesaljsteesr do Pais, comparavel
provavelmente apenas as grandes Feiras que seamneam capitais de Distrito como a
Ovibeja em Beja e a Feira de S. Mateus, em Viseu.

As principais finalidades prendem-se com a mandéiemg uma longa tradicao
na cidade, bem como com o contributo para a diregd@ da economia local e
regional. A Feira de S. Pedro contém nucleos destqres comerciais, de feirantes
tradicionais, de divertimentos, de restaurantes ee tabquinhas, além das areas
institucional e social. Os expositores comerciais,area coberta e descoberta, superam
anualmente as duas centenas. E esta complemedérskgundo a matriz das feiras
tradicionais de raiz medieval, que estd, segundecpana capacidade de atraccdo de
diversos segmentos de publico. Na linha do crestionga area de restauracao parece
apropriado retomar uma implantacdo mais forte desanato urbano e de produtos
regionais de forma a tornar a Feira mais atra@ara a populacao urbana.

A evolucdo do numero de visitas € a que a seg@pEsenta:

Numero de visitantes da Feira de S. Pedro (2004 @)

2004 181.686
2005 172.111
2006 209.169
2007 216.002
2008 225.549
2009 227.820

O crescente numero de visitantes desde 2004, didtsa hoje bem acima dos
200.000, mostra que a Feira de Sdo Pedro € umtuigdb na vida dos torrienses.
Trata-se de um certame com varias valéncias quuitgevisitas pelas mais diversas
razdes (divertimento, convivio, compras, visitaxpasitores), o que constitui a sua
principal forca. As melhorias no ano de 2009 ceatrase sobretudo no incremento da
animacao itinerante e na melhoria da zona de kargando continuar a atrair um

publico mais jovem a Feira de Sao Pedro.
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NUmero de expositores comerciais em area cobertalescoberta

2004 244
2005 235
2006 262
2007 260
2008 253
2009 237

O numero de expositores comerciais na Feira de&oRem-se situado acima
dos duzentos. Nado se pode dizer que tenham regisiad crescimento forte e
sustentado, mas é evidente uma estabilizacdo @m tias duas centenas, ndo obstante
a ligeira descida registada este ano no “pico” mge cecondmica. Este facto leva a
admitir que o modelo actual de feira é suficientet@etractivo para este segmento de

clientes.

Estrutura financeira da Feira de S. Pedro (2004 aGb9)

Ano Despesa Receita Saldo

2004 303.518,80€ 395.053,61€ 91.534,81€
2005 302.511,66€ 393.207,77€ 90.696,1|1€
2006 301.182,59€ 419.319,57€ 118.136,98€
2007 208.140,90€ 375.407,15€ 167.266,:125(%
2008 231.233,43€ 359.586,26€ 128.352,83€
2009 241.015,21€ 390.521,23€ 149.506,02€

A estrutura financeira da Feira de S. Pedro aptassncontinuadamente com
saldo positivo. No exercicio de 2009, a exemplsutedido em 2008, optou-se por ndo
efectuar aumentos nos pregos do terrado como méalidaadora para os habituais
clientes expositores tendo em conta a conjuntuwadnica.

Face as exigéncias relativamente ao funcionamemtéreh de restauracao, foi
efectuada uma parceria tendo em vista a melhorg&a rdapectivas condi¢cdes de
funcionamento, através de aluguer de contentoreszint para 0S

restaurantes/tasquinhas, tendo a empresa contsibaid 50% do valor de aluguer. Por
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outro lado, efectuou-se uma parceria com uma empdes Higiene e Seguranca
Alimentar, no sentido de promover o acompanhamdatactividade de restauracao a

titulo de consultoria.

1.3. FEIRA DA CACA, PESCA E NATUREZA

O Conselho de Administracéo felicita a Comissace@dética Municipal por ter sido o
motor deste evento, cuja segunda edicéo se realz@uimeiro semestre deste ano. Trata-se
de um evento essencialmente comercial, centradduas areas cujo numero de aficionados
se estima ser elevado no concelho de Torres Vednasregidao Oeste. Com cerca de 4.000
visitantes em trés dias de duracdo esta segungdoedonfirmou a oportunidade de ser
produzido um evento com futuro para a empresa raresmde negdcio com bases sélidas no

nosso préprio Concelho. Este ano o evento deu ejuipo de 4.224,80 €.

1.4. NATAL NO GELO

Tendo como objectivo essencial ser um ponto degiae lazer na cidade
durante a época de Natal o evento “Torres no Gelaeformulado num conceito mais
atractivo para a familia e menos centrado na aetilé de patinagem. A pista de gelo
apos o sucesso de 2005, revelou-se aposta ganB&d&ncom a empresa a adquirir a
respectiva pista. Ha evidéncia que o evento registan historico de participagdo que
sugere a estabilizacdo de um numero razoavel décpdmelizado. Importava pois,
reformula-lo o que foi em conseguido no sentidaattair novos publicos. Todavia, e
apesar do Conselho de Administracdo estar condgtmelhoria introduzida, néo foi
possivel fazer nesta edicdo uma avaliagdo rigatasanovacdes, nem um balanco de
eventuais ac¢cdes de melhoria a introduzir. Como éathhecimento publico o evento
foi abruptamente cancelado na sequéncia dos tempgua assolaram a cidade e o

concelho no més de Dezembro.

1.5. NOVOS TALENTOS

Trata-se de um evento de elevada relevancia sogial vez que o principal
objectivo € a formagdo dos jovens concorrentes, lsemo o envolvimento da
comunidade no associativismo, ja que as elimiregd@e realizam nas vinte Freguesias
do Concelho, tentando a organizacdo que na semamaanfecede cada uma das

eliminatérias, os jovens frequentem as instalaglies clubes/associacfes ensaiando
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para 0 que vao mostrar em palco. Paralelamente ngadu social de fornecer
oportunidades aos jovens e de dinamizacao da sgxi@tiva nas freguesias, o evento
pode considerar-se j& uma tradigcdo no municipio.

Actualmente conta com trés areas a concurso —moza e danca, tendo o
volume de patrticipacbes estabilizado nos ultimas doos em torno dos 750, o que
representa um crescimento de mais de 300% relagiviena 2001.

Do ponto de vista orcamental a Promotorres recal@amara Municipal para a
producao do projecto um valor de 25 000,00 €, agale protocolo.

Os gquadros seguintes resumem a evolucdo do nuneeparticipantes desde

2001, bem como o comportamento orcamental da Ukniigio.

Participantes (todas as areas)

2001 170

2002 360

2003 530

2004 720

2005 721

2006 127

2007 756

2008 725

2009 753

2009

RECEITA 46.127,38€
DESPESA 45.929,27€

RESULTADO  198,11€

Conforme se verifica no quadro acima o nUmero décp@antes nas quatro valéncias
situa-se entre os 700 e os 750 nos ultimos cinos amue evidencia a consolidacédo do

evento junto dos jovens do concelho.
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O orcamento de 2009 reflecte o esfor¢co de equilimgamental deste evento. A
maior racionalizacdo das despesas e o aument@ gqume ndo muito significativo da
receita justificam o resultado positivo obtido rmegente exercicio. Para o aumento da
receita releva acima de tudo o esforco na angarided'publicidade de proximidade”,

junto dos agentes econdémicos que operam ao nisdteuesias do concelho.

1.6. FESTIVAL DAS VINDIMAS

O Festival das Vindimas € desde 2005, um retoménad&cdo, com a realizacao
das 20 eliminatérias em cada uma das Freguesia€atmwelho. As finalidades
principais deste evento, prendem-se exactamenteoconmprimento de uma tradicao
de mais de uma década, sendo também mais um ctotphra a dinamizacéo da vida
associativa nas freguesias., tendo por isso umaddeelevancia social.

A Céamara Municipal contribui com 35.000,00€ pararealizacdo das 20
eliminatorias e para o espectaculo da Final insemas Festas da Cidade. Os quadros
seguintes resumem a evolucdo do numero de partegpalesde 2005, bem como o

comportamento orcamental da ultima edicao.

Participantes

2005 65
2006 89
2007 112
2008 136
2009 183

Conforme se verifica no quadro acima o numero decgEntes evidencia uma subida
progressiva de candidatas participantes no evessgaltante da aposta de organizacao
de todas as eliminatérias por parte da empresailmando também para 0 movimento
associativo no Concelho em parceria com as Juetdgefuesia. Dada a evolugdo do

namero de participantes podemos considerar quemt@esta em fase de crescimento,
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admitindo-se como positiva a estratégia de redizadas eliminatérias nas 20
freguesias.
A criacdo de uma banda de suporte para todos estésplos e também final, incluindo
musicos do nosso Concelho tem sido uma aposta gemim@ se comprova pela
assisténcia no espectaculo da Final inserido nastaseda Cidade, com
aproximadamente 2.500 pessoas.

2008

RECEITA 43.359,66€

DESPESA 51.838,44€
RESULTADO -8.478,78€

2009

RECEITA 49.178,00€
DESPESA 61.244,59€
RESULTADO -12.066,59

As contas finais de 2009 reflectem uma tendéncieideia relativamente a
producao do evento. As accdes de melhoria introdszna producéo das eliminatorias
e na final, sobretudo ao nivel da banda e do sanfardm compensadas pelo aumento
da receita, sobretudo na publicidade angariada.

1.7. CARNAVAL DE VERAO

Na giria interna da producdo do Carnaval, o Catnd@a/erdo em S2 Cruz é
considerado “um Carnaval de aproveitamentos”.

N&o porque seja em si mesmo uma originalidade.n&@eal fora de época”
existe em Londres, Suécia (Norkoping), Italia esBr&ntre muitos outros paises. Nuns
casos ou noutros procura-se quer a promocao taristiler a adequacgéo do clima a uma

-10 -
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festa de rua. Em S2 Cruz — o primeiro Carnavalderépoca de Portugal — conjugam-se
ambos os factores. Porém, com uma caracteristicard®pc¢do muito particular: “Um
Encontro de Festas de Carnaval de Portugal”. Sedelm de “Carnaval fora de época”
tem sido copiado (Figueira da Foz, Sesimbra, Leuf@var, pelo menos), o conceito
com que € desenvolvido em S2 Cruz confere-lhe unhacule especificidade que se
julga dever ser radicalizado aproximando-o dos wgemspirados na tradicdo do
Entrudo portugués (Nazaré, danca dos Cuz de Calandsiato, Caretos de Podence,
além da manutencéo da representacdo de Carnaspisados no modelo do Carnaval
do Rio de Janeiro (Sesimbra e Ovar).

Este Carnaval de Veréo, inserido no programa deagéo de S2 Cruz, limitado
nos seus custos pelo protocolo celebrado com a 1@akhanicipal (45.000,00 €) tem
tido um impacto irregular na comunicacdo social gaeece, porventura, de uma
estratégia mais aprofundada.

Em 2007, a introducdo da participagdo dos GruposMdscarados que
concorrem no “Carnaval de Inverno” veio trazer umaior vitalidade ao evento,
crescendo também o entusiasmo em redor do mesnpagerdos torreenses. O ano de
2009 foi de continuidade, e mais uma vez de fartdributo para a animacgao de Santa

Cruz na época balnear.

1.8. Parques de Estacionamento

O Parque de Estacionamento do edificio Multisesviga C.M.T.V., cuja gestao
foi cedida pela Céamara Municipal, através de patmcconstituiu uma receita
apreciavel, apesar dos custos de manutencdo desidedproblemas mecanicos com as
cancelas ou anomalias do sistema informatico. Ssegueém conjunto de dados que

espelham a actividade do respectivo parque:

A N Veiculos | Receita Total MR,ZC.EIta Rlec.eita Receit§ Média
no Total Anual Anual © ,|a por Méedia por por Dia (365
Veiculo Més dias)
2006 87.355 57.083,18 € 0,65 € 4.756,93 € 156,39 €
2007 92.027 58.753,28 € 0,64 € 4.896,11 € 160,97 €
2008 95.132 62.819,98 € 0,66 € 5.235,00 € 172,11 €
2009 90.614 73.688,14 € 0,81€ 6.140,68 € 201,89 €
Total Absoluto 365.128 252.344,58 € 0,69 €
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E possivel verificar que a receita anual total geindo sustentadamente desde
2006, situando-se o numero de veiculos utilizademesorno dos 90.000.

O Parque de estacionamento do mercado provistmsemta valores de receita
bem mais modestos, conforme se verifica no qudshixe:

Receita mensal do Parque de Estacionamento do Me@Provisorio

Més 2008 2009
Janeiro | = - 574,28€
Fevereiro | - 803,64€
Marco | @ - 606,15€
Abril | - 454,85€
Maio | = - 568,95€
Junho | - 542,65€
Julho | - 556,60€
Agosto | ----- 430,55€
Setembro | = ----- 483,65€
Outubro 200,96€ 523,25€
Novembro 378,72€ 364,45€
Dezembro 810,08€ 369,05€
Total 1.389,76€ 6.278,07€

Este facto deve-se ao reduzido numero de lugaspemuiveis, mas sobretudo ao facto
da primeira hora de estacionamento ser gratis. ontentende o Conselho de
Administracdo que se trata de uma medida facilimdida utilizacdo do mercado
municipal, uma vez que permite que os utentes anfag custos muito reduzidos de

parqueamento.

1.9. FEIRA DE USADOS

A feira teméatica vocacionada para os automoveidassfoi a primeira realizada
no Pais. A despeito da concorréncia entretantadayrg Feira de Usados consegue
romper com a dificuldade de fazer emergir feiranéticas locais, economicamente
pujantes, face a proximidade de Lisboa e da FlutaGente que este projecto bem
sucedido muito deve a relevancia do comércio aweimdo tecido econdémico local,

bem como a parceria estabelecida com a ANECRA.
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Empresas representadas na Feira de Usados (2003099)

Més 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Janeiro -- 23 29 21 16 15 14
Marco -- 27 27 18 18 19 18
Maio 16 21 27 24 16 18 17
Julho 21 21 18 12 14 15 13
Setembro 13 25 27 17 14 15 14
Novembro 22 25 22 19 16 16 17
Média 18 24 25 19 16 16 15

Durante o ano de 2006 registou-se uma quebra nardédafluéncia por parte
das empresas que expdem na Feira, passando dea&23%aEm 2007 continuou a
tendéncia para a diminuicdo de empresas represanteghdo estabilizado em 2008
com uma média de 16. Em 2009 registaram-se em mEsliparticipacdes. Tal facto
perece dever-se a conjuntura econOmica particutaemdificil que o sector vem
atravessando. Assim, € de admitir apos consultaga#tes interessados a reformulagéo
da periodicidade com que a feira se realiza.
Segue-se a discriminacdo dos resultados de exptods;Feira de Usados nas edi¢cdes
de 2006, 2007, 2008 e 2009.

Resultados Feira de Usados (2006/2009)
2006

Janeiro  10.615,75€10.327,39€ 288,36€
Margo 9.267,25€ 8.114,29€ 1.152,96€
Maio 11.581,50€ 6.724,17€ 5.307,33€
Julho 5.879,00€ 9.109,88€-3,239,88€
Setembro  7.550,00€ 6.329,64€1.120,36€
Novembro 9.090,00€ 6.445,90€ 2.644,10€
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2007
WES Receita Despesa Saldo
Janeiro  6.690,14€2.787,15€ 3.902,99€
Mar¢co  7.070,32€ 5.186,83€ 1.883,49€
Maio 6.851,24€ 5.188,75€ 1.662,49€
Julho 5.855,39€ 4.728,50€ 1.126,89€
Setembro 7.161,16€3.465,00€ 3.696,16€
Novembro 5.975,24€ 5.355,00€ 620,24€

2008
WES Receita Despesa Saldo
Janeiro  8.136,67€ 6.341,694.794,98€
Marco  10.775,75€5.682,16€ 5.093,59€
Maio 10.280,00€ 4.893,96€ 5.440,04€
Julho 8.760,00€ 3.319,936.440,07€
Setembro  9.110,00€ 7.044,75£.065,25€
Novembro 8.490,00€ 4.920,47€2.949,00€

Més Receita Despesa  Saldo
Janeiro  7.670,00€7.509,00€ 161,00€
Marco  8.285,00€ 7.045,00€ 1.240,00€
Maio 8.265,00€ 9.446,00€ .-1.181,13€
Julho 3.350,00€ 3.328,00€ 22,00€
Setembro 4.450,00€4.150,00€ 300,00€
Novembro 6.650,00€ 5.162,00 1.488,00€

-14 -



Relatério de Gestdo — Ano 2009 — Promotorres,EM

1.10. UTILIZACAO DO ESPACO EXPOTORRES

JANEIRO PISTA GELO FEIRA USADOS FEIRA MOTA 4
FEVEREIRO CIRCO CARDINALI BAILE TRADICAO -
MARCO FEIRA QUAL. EMPREGO FEIRA USADOS  ---—--
ABRIL FEIRA CACA E PESCA FEIRA SAUDE ESCUTEIROS
MAIO OESTE INFANTIL FEIRA USADOS F. JUVENTUDE
JUNHO FEIRA S.PEDRO - e
JULHO FEIRA USADOS - e
AGOSTO o e e
SETEMBRO - FEIRA USADOS  --—---
OUTUBRO FESTAS CIDADE - e
NOVEMBRO FESTAS CIDADE FESTA OUTONO -
DEZEMBRO PISTA GELO FEIRA USADOS  --—---

A utilizacdo dos espacos da Expotorres € crescellin dos eventos
representados o quadro acima ha também a realidag@rios eventos de apenas 1 dia,
como s&o os casos do Baile de Gala da Escola Fkrrrigarros Leal, o Baile de Gala
das escolas Madeira Torres e Henriques NogueirBaite da Pinha, o Jantar de
encerramento do Troféu Joaquim Agostinho, as comegiies do Dia do Trabalhador,
varios concertos, e as Festas de Natal do Centm@itario, da APECI e o Jantar de
Natal da Camara Municipal de Torres Vedras que acgior ser cancelado devido a

intempérie.

2. SITUACAO FINANCEIRA DA EMPRESA

O Volume de Negdcios da empresa atingiu o montdrté891.320,60€. Os
Proveitos Operacionais situaram-se no valor de01429,00€

A rubrica Fornecimentos e Servicos Externos registam valor de
1.124.776,91€.

Quanto aos Custos de Pessoal, estes correspondaioade 386.738,84€.
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O Imobilizado é agora de 147.469,84€, distribuido skeguinte modo:
Equipamento Administrativo (15.908,02€), Ferramenga Utensilios (33.358,18€) e
Obras (98.203,55€).

AUTONOMIA FINANCEIRA E SOLVABILIDADE

O racio de Autonomia Financeira traduz a parcekctoro que é financiada por
Capitais Proprios. E de 11,6%,0 que traduz algueperidéncia da Empresa de Capitais
Alheios.

A Solvabilidade permite conhecer a capacidade daesa em dissolver os seus

compromissos a médio/longo prazo. Apresenta o dr3,1%,

LIQUIDEZ GERAL

A Liquidez Geral representa a capacidade que aemapgem de dissolver os
seus compromissos de curto prazo e é calculadeéatdo Activo Circulante/Passivo
Circulante. Deve ser superior a 100%. Esse radm45,7%.

O exercicio encerrou com um prejuizo de 78.957,88@r que o Conselho de
Administracdo propde que seja reposto pela Camanaidipal de Torres Vedras, de

acordo com a legislagdo em vigor.

A empresa nao tem dividas ao Estado nem a Seguotial em situacédo de
mora.

Torres Vedras, 17 de Marco de 2010

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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